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  図と数値で日本小売業の現状を理解する 

   ①日本小売業の実態：零細過多の小売店の淘汰進む？ 
   ②日本小売業の実態：先進国小売業界との比較 
   ③数値で理解する日本の小売業：業態別動向 
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        ・【百 貨 店】ランキング、現状、動向 
        ・【スーパーマーケット】 〃 
        ・【量販店（ＧＭＳ）】 〃 
        ・【ドラッグストア】 〃 
        ・【ホームセンター】 〃 
        ・【コンビニエンス・ストア】 〃 
        ・【家電量販店】 〃 
        ・【専 門 店】 〃 
        ・【各種専門店】 〃 
        ・【通信販売】 〃 

SEのための流通業入門講座 

第 三 章 

   私塾・寺子屋． 

  塾頭   大竹 佳憲 
2013･08･； 

注）本資料について 
 ①各企業のデータについては業界専門誌である「販売革新」、「ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ」、 
   日経ＭＪの3誌を中心に引用している 
 ②業態については各誌異なることもあり、極力注記した。 
 ③通常、2月期決算が多いため、その数値を用いているが、未上場や決算期のずれ 
   等で全ての企業が網羅されているとは限らない事に注意。 
 ④あくまで個人の勉強用の資料です。 
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区 分 業種別 
数 値 

平成11年（1999) 

％ 数 値 

平成１９年（2007) 

％ 増減数 

平成１９年－１１年 

％ 

商店数 
（店） 

小売業 1,406,884店  76.8 1,136,755店  77.3 ▲270,129店  ▲19.2 

卸売業 425,850店  23.2 334,240店  22.7 ▲91,610店  ▲21.5 

合 計  1,832,734店  100.0 1,470,995店  100.0 ▲361,739店  ▲19.7 

従業者数 
（人） 

小売業 852万人  64.5 759万人  68.2 ▲93万人  ▲10.9 

卸売業 468万人  35.5 354万人  31.8   ▲114万人  ▲24.4 

合 計 1,320万人  100.0 1,113万人  100.0 ▲207万人  ▲15.7 

年間 
販売額 
（兆円） 

小売業 143.8兆円  22.5 134.6兆円  24.7 ▲9.2兆円  ▲6.4 

卸売業 495.5兆円  77.8 410.7兆円  75.3 ▲84.8兆円  ▲17.1 

合 計 639.3兆円  100.0 545.3兆円  100.0 ▲94.0兆円  ▲14.7 

出典：平成１９年(2007年）商業統計速報 

① 日本小売業の実態：零細過多の小売店の淘汰進む？  
  １９００年代の「日米構造協議」の中で、日本の流通業の閉鎖性に対する米国の改善要求が強くだされた。 
  即ち、化粧品、家電に代表されるメーカー系列、リベート、建値、帳合制、派遣店員等の日本の商慣行、及び大型店 
  の出店・ビジネスを規制する「大店法」等の存在が米国小売業の参入障壁となり、日米の貿易不均衡の原因だとされ 
  たのである。 
  日本政府も従来の「中小小売店の保護」といった政策の軸足を、「消費者利益の優先」に変更をせざるを得なくなり、 
  小売業の競争を規制してきた法律を緩和･撤廃して行ったのである。 
  その結果堰を切ったように大型小売業は郊外を中心に出店競争を繰り広げ、そのあおりで酒屋、米屋、牛乳屋、魚屋、 
  肉屋といった「業種」の零細小売店が淘汰され、シャッター商店街等が出現するに至ったのである。 
  『Big eat Small』の言葉通り、大型小売業は「零細過多」と言われた日本の小売店のビジネスを猛烈な勢いで、 
  侵食していったのである。 
  又、日本の一次、二次、三次問屋等に現れていた複雑・他段階の卸売業の流通経路も同様に、小売店の減少によって 
  再編が余儀なくされてきている。 
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日本の商店数の年次比較 

出典：商業界2009･2 

日本の商店数の推移 ：２５年間で３分の２に減少 

０１ 
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日米英仏・各国の小売業比較 

出典：商業界2009･2 

日本は２００２年、 
その他の国は２０００年の数字。 
（資料：経済産業省調査） 

116万店 

154万店 

31万店 

37万店 

その他小売業 63万店 （５４．５％） 飲食料品 47万店 （４０．２％） 

食品スーパー 1.8万店（1.5%) コンビニ 4.1万店（3.6%) 

コンビニ 8･2万店（5.3%) 

その他小売業 119万店 （５４．５％） 24万店（１５．８％） 

食品スーパー2.4万店（1.6%) 

 21万店 （６５．２％） 14万店 
（３８．１％） 

 
 0.8万店（２．２%) 

 
 0.6万店（１．５%) 

 20万店 （６５．２％） 9万店 
（２８．８％） 

 
 1･2万店（３.８%)  0.6万店（２．０%) 

日本小売店の零細過多、上位小売業集中度小 

先進国小売集中度比較（トップ小売業５社のシェア） 

出典；ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ２００８．３．１ 
    「世界商業大国の流通構造比較」（二上康郎） 
    販売革新２００８・３  
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② 日本小売業の実態：先進国小売業界との比較 

０２ 

日本の小売店は過密・・・・過当競争・売上伸長率の鈍化 
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専門店 
40.0% 

（内･食料品専門） 
12.7% 

ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞｾﾝﾀｰ 
19.1% 

その他ｽｰﾊﾟｰ 
4.4% 

（内･衣料品専門） 
3.0% 

百貨店 
5.7% 

総合ｽｰﾊﾟｰ 
5.5% 

コンビニ 
5.2% 

ﾎｰﾑｾﾝﾀｰ 
2.3% 

ﾄﾞﾗｯｸﾞｽﾄｱ 
2.2% 

平成１９年度 
年間商品販売高 
１３４兆７０５４億円 

専門ｽｰﾊﾟｰ 
15.4% 

③ 数値で理解する日本の小売業：業態別動向 
 
  過去、小売業の分類は前述したとおり、産地、メーカー、扱い商品等で垂直的な分類である「業種」として明確 
  であった。経済産業省、総務省、農林水産省、厚生労働省といった規制省庁が明確でもあった。 
  しかしながら消費者サイドに立った「業態」の出現は、扱い商品だけではその分類を不透明にしてきた歴史を持つ 
  が、それでも百貨店協会、チェーンストア協会、ドラッグストア協会等の存在によって業界の区分は可能であった。 
  しかしながら店舗の大型化、競争の激化は業界を超えた競争を生み出し、「業態」も大きく変化して定義づけが難 
  しくなり、業界を隔てていた壁は急速にメルトダウンして来ている。 
  過去、各業態内で繰り広げられてきた企業間の競争も、何時しか業態の壁を越え、多くの業態を持つグループ間での 
  総合力の戦いとなり、セブン＆アイ、イオンの２大グループが突出してきた。 
  今後、この２グループに商社等がからみ、日本の小売業界はグローバル化を含めて大きく変化していく事が予想される。 
   

０３ 

業態別年間販売高（平成１９年度「商業統計」：経済産業省） 
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業態別・商品部門別実績（2013年度） （単位：億円） 

業 態 （企業数） 
衣料品等 

販売高 構成比 

食料品 

販売高 構成比 

住関連 

販売高 構成比 

生活･文化･その他 

販売高 構成比 

10,996 17.0% 34,751 53.8% 10,631 16.5% 8,195 12.7% ＧＭＳ （11） 

912 1.6% 48,410 86.5% 3,683 6.6% 2,963 5.3% ＳＭ  （３8） 

23,043 49.8% 11,260 24.3% 2,890 6.2% 9,063 2.0% 百貨店 （13） 

0 － 51,186 63.1% 4,508 5.6% 25,440 31.4% コンビニ （８） 

0 － 371 1.8% 16,061 79.8% 3,706 18.4% ﾎｰﾑｾﾝﾀｰ （17） 

0 － 5,811 17.6% 5,931 18.0% 21,184 64.3% ﾄﾞﾗｯｸﾞｽﾄｱ （22） 

22,012 95.5% 0 － 467 2.0% 565 2.5% 衣料専門店 （24） 

132 0.3% 39 0.1% 16,492 37.1% 27,741 62.5% 家電専門店 （１0） 

5,057 21.4% 3,538 15.0% 5,096 21.5% 9,967 42.10% 各種専門店 （４0） 

1,554 31.8% 198 0.1% 1,330 272% 1,812 37.0% 通販･ＥＣ （１１） 

1,280 17.2% 2,513 33.1% 2,612 35.2% 1,016 13.7% ﾃﾞｨｽｶｳﾝﾄ、他 （4） 

65,377 16.0% 158,271 38.8% 71,574 17.5% 113,120 27.7% 合  計 （２１0） 

出典・参考：販売革新2013･07 

除く：ヤマダ電機、ヨドバシカメラ 出典・参考：販売革新2013･07 
 

業態別・商品部門別実績（２０１３年度） 

企 業 名 販売額 

ﾌｧｰｽﾄﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ  6,090 

Ｊﾌﾛﾝﾄﾘﾃｨﾘﾝｸﾞ  4,704 

三越伊勢丹ＨＤ  4,000 

イオンリテール  3,864 

高 島 屋  3,795 

しまむら  3,776 

そごう・西武  3,498 

丸井グループ  2,472 

イトーヨーカ堂  2,308 

Ｈ２Ｏﾘﾃｨﾘﾝｸﾞ  2,067 

青山商事  1,747 

ＡＢＣマート  1,321 

近鉄百貨店  1,276 

西松屋ﾁｪｰﾝ  1,224 

ポイント  1,217 

企 業 名 販売額 

ｾﾌﾞﾝ-ｲﾚﾌﾞﾝJ 23,156 

イオンリテール 10,863 

ローソン 10,386 

ﾌｧﾐﾘｰﾏｰﾄ  9,258 

イトーヨーカ堂  6,236 

ｻｰｸﾙＫｻﾝｸｽ  4,904 

ユニー  4,881 

ﾗｲﾌｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ  4,162 

ダイエー  3,882 

アークス  3,861 

バロー  3,057 

マルエツ  2,890 

Ｊﾌﾛﾝﾄﾘﾃｨﾘﾝｸﾞ  2,752 

ヨークベニマル  2,698 

ﾏｯｸｽﾊﾞﾘｭ西日本  2,370 

企 業 名 販売額 

イオンリテール  4,265 

ニトリ  3,488 

ＤＣＭ・ＨＤ  3,412 

ケーズＨＤ  2,897 

エディオン  2,419 

コメリ  2,398 

コーナン商事  2,163 

ナフコ  2,027 

ドンキホーテ  1,913 

ローソン  1,787 

イトーヨーカ堂  1,609 

島 忠  1,595 

ケーヨー  1,444 

上新電機  1,368 

ユニー  1,186 

企 業 名 販売額 

ｾﾌﾞﾝｲﾚﾌﾝJ  11,929 

ﾌｧﾐﾘｰﾏｰﾄ  5,1,11 

ローソン  4,751 

エディオン  4,432 

ビックカメラ  4,306 

ケーズＨＤ  3,478 

スギ ＨＤ  3,436 

ﾏﾂﾓﾄｷﾖｼＨＤ  2,958 

ｻｰｸﾙＫｻﾝｸｽ  2,637 

上新電機  2,035 

アルペン  1,934 

ゼビオ  1,912 

イズミ  1,837 

ｳｴﾙｼｱ ＨＤ  1,819 

丸善 ＨＤ  1,723 

【衣料品】 【食料品】 【住関連】 【生活・文化･他】 

（単位：億円） 

０４ 

ＡＯＫＩ ＨＤ 943 ヤオコー 2,177 ヤマダ電機 7,529 ヤマダ電機 10,345 

（2011実績） （2011実績） （2011実績） （2011実績） 
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順
位 

  社   名 営業収益 増減 経常利益 増減 決算期 業態 

1 イオンG 5,685,301 8.8％ 212,907 0,3% 13/2 ー 

2 セブン＆アイ・HD 4,991,642 4.3% 295,836 0.9% 13/2 ー 

3 ローソン 1,906,547 4.4% 65,920 6.8% 13/3 ＣＶＳ 

4 ヤマダ電機、 1,701,489 ▲7.3% 47,906 ▲53.1% 13/2 ＣＥ 

5 ファミリーマート 1,584,558 3.3% 45,410 1.3% 1３/3 ＣＶＳ 

6 三越伊勢丹・ＨＤ 1,236､333 ▲0.3% 34,217 ▲11.0% 13/2 ＤＰＴ 

7 Ｊフロント リテイリング 1,092,756 16.1% 32,202 40.4% 13/2 ＤＰＴ 

8 ユニー Ｇ ＨＤ 1,030,258 ▲4.5% 33,423 ▲21.2% 13/2 ＧＭＳ 

9 ファーストリテイリング 928,669 13.2% 125,212 16.9% 12/8 ＡＰ 

10 髙島屋 870,332 1.4% 29,866 22.6% 13/2 DPT 

２０１２年度・上場小売業･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･07･01 
    決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

日本小売業ベスト１０ランキングの推移 

  百貨店 

   ＧＭＳ 
 ＣＶＳ、専門店へ 

 1960年度 

①三 越 

②大 丸 

③髙島屋 

④松坂屋 

⑤東横百貨店   

⑥伊勢丹 

⑦阪急百貨店 

⑧西武百貨店 

⑨そごう 

⑩松 屋 

 1980年度 

①ダイエー 

②イトーヨーカ堂 

③西友ストアー 

④ジャスコ 

⑤三 越 

⑥ニチイ 

⑦大 丸 

⑧髙島屋 

⑨西武百貨店 

⑩ユニー 

 2001年度 

①イトーヨーカ堂 

②イオン 

③ダイエー 

④髙島屋 

⑤ユニー 

⑥西 友 

⑦三 越 

⑧大 丸 

⑨伊勢丹 

⑩ヤマダ電機 

 2008年度 

①ｾﾌﾞﾝ＆ｱｲ・HD 

②イオン 

③ヤマダ電機 

④三越伊勢丹HD 

⑤ユニー 

⑥Jﾌﾛﾝﾄﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ 

⑦ダイエー 

⑧髙島屋  

⑨エディオン 

⑩ﾖﾄﾞﾊﾞｼｶﾒﾗ 

 2012年度 

①イオン 

②ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・HD 

③ヤマダ電機 

④ローソン 

⑤ﾌｧﾐﾘｰﾏｰﾄ 

⑥三越伊勢丹HD 

⑦ユニー 

⑧Jﾌﾛﾝﾄﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ 

⑨ダイエー 

⑩髙島屋  

⑪ﾌｧｰｽﾄ･ﾘﾃｨﾘﾝｸﾞ） 

（単位：百万円） 

０５ 
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出典：販売革新２０１３・３ 

イオングループとセブン＆アイHLDGSのグループ比較 

（業態別営業収益構成比） 

０６ 

イオンＧ 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･05･01 
     

セグメント 営業収益 構成比 営業利益 構成比 主な企業 
ＣＶＳ事業 1,690,924 35.3% 214,637 73.5% ｾﾌﾞﾝｲﾚﾌﾞﾝｼﾞｬﾊﾟﾝ 

７ＥｌｅｖｅｎＩｎｃ，成都 

ｽｰﾊﾟｰｽﾄｱ事業 1,992,298 41.6% 32,432 11.1% ｲﾄｰﾖｰｶ堂、ﾖｰｸﾍﾞﾆﾏﾙ、中国 
ﾖｰｸﾏｰﾄ、赤ちゃん本舗、他 

百貨店事業 900,222 18.8% 9,948 3.4% そごう、西武、ロフト 

ﾌｰﾄﾞｻｰﾋﾞｽ事業 78,026 1.6% ▲95 ー ｾﾌﾞﾝ&ｱｲﾌｰﾄﾞｼｽﾃﾑ 

金融関連事業 129,601 2.7% 33,778 11.6% ｾﾌﾞﾝ銀行 

その他の事業 47,464 1.0% 2,304 0.8% 
消去又は全社 ▲52,193 ー ▲945 ー 

合  計 4,786,344 ー 292,060 ー 

セグメント 営業収益 構成比 営業利益 構成比 主な企業 
ＧＭＳ事業 2,614,488 50.2% 55,693 28.4% ｲｵﾝﾘﾃｰﾙ、ｲｵﾝ各社、 

ﾀﾞｲｴｰ、ｻﾝﾃﾞｰ、他 

ＳＭ事業 1,222,449 23.5% 21,846 11.2% ﾏｯｸｽﾊﾞﾘｭ各社、ﾏﾙﾅｶ 
ｶｽﾐ､ﾍﾞﾙｸ､ｷﾐｻﾜ、他 

小型店事業 213,345 4.1% 6,576 3.4% ﾐﾆｽﾄｯﾌﾟ、ｵﾘｼﾞﾝ東秀 
まいばすけっと 

総合金融事業 167,629 3.2% 22,056 11.3% ｲｵﾝｸﾚｼﾞｯﾄｻｰﾋﾞｽ、 
ｲｵﾝ銀行､ｲｵﾝ保険ｻｰﾋﾞｽ 

ﾃﾞｨﾍﾞﾛｯﾊﾟｰ事業 171,567 3.3% 40,883 20.9% ｲｵﾝﾓｰﾙ、ｲｵﾝﾀｳﾝ 

サービス事業 312,671 6.0% 19,228 9.8% ｲｵﾝﾃﾞｨﾗｲﾄ、ﾂｳﾞｧｲ、 
ﾜｰﾅｰﾏｲｶﾙ、他 

専門店事業 318,359 6.1% 5,981 3.0% ｺｯｸｽ､ｼﾞｰﾌｯﾄ、ﾀﾙﾎﾞｯﾄ 
ﾀｶｷｭｰ、やまや、他 

アセアン事業 87,070 1.7% 6,971 3.6% ﾏﾚｰｼｱ､ﾀｲﾗﾝﾄﾞ､ﾍﾞﾄﾅﾑ 

中国事業 102,729 2.0% 2,864 1.5% 香港、広東、青島、北京 

その他事業 257,498 4.9% 375 0.2% ＣＦＳｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ、他 

調整額 ▲261,678 ー 13,212 ー 
合  計 5,206,132 ー 195,690 ー 

【イオングループ】 

【セブン＆アイグループ】 

GMS事業 
（50.2%） 
（28.4%） 

SM事業 
（23.5%） 
（11. 2%） 

小型店事業 
（4.1%） 
（3.4%） 

総合金融事業 
（3.2%） 
（11.3%） 

ﾃﾞｨﾍﾞﾛｯﾊﾟｰ事業 
（3.3%） 
（20.9.3%） 

小型店事業 
（4.1%） 
（3.4%） 

ｽｰﾊﾟｰｽﾄｱ事業 
（41.6%） 
（11.1%） 

CVS事業 
（35.3%） 
（73.5%） 

百貨店事業 
（18/8%） 
（3.4%） 

金融関連事業 
（2.7%） 
（11.6%） 
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4,000

4,500
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（万㎡）

出典：販売革新２０１０・０１ 

20年間の設備生産性と人的生産性（代表小売業４者） 

小売業の販売額と売場面積 

各業態とも売場面積の大きな伸びに比べて販売額は伸びていない 

売場面積の推移（1991-2007年） 小売販売額の推移（1991-2007年） 

コンビニエンスストア 食品スーパー 総合スーパー ※カッコ内は前回比増減率 

出典 ： 経済産業省 商業統計 

０７ 
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出典：販売革新２０１２・０１ 

出典：販売革新２０１２・０１ 

０８ 
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２０１３年度・百貨店･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･07･01 
    決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

２０１２年度・百貨店上位５社のシェア  ： （60.5％） 

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

（単位：百万円） 

０９ 

社名 
決算
期   営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 純利益 

三越伊勢丹HD 14/3 連 1,280,000 3.5 30,000 12.6 33,000 ▲3.6 22,000 

J.ﾌﾛﾝﾄﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ 14/2 連 1,150,000 5.2 40,000 29.6 37,000 14.9 29,000 

髙島屋 14/2 連 897,000 3.1 28,000 9.9 30,000 0.4 16,700 

そごう・西武 14/3 単 812,900 0.2 12,000 19.5 ─ ─ ─ 

ｴｲﾁﾂｰｵｰＲ 14/3 連 570,000 8.5 15,000 40.6 15,200 34.1 8,600 

丸井Ｇ 14/2 連 413,000 1.4 26,500 9.1 27,000 10.5 16,000 

近鉄百貨店 14/2 連 290,000 7.1 4,600 31.5 3,400 25.9 1,900 

井筒屋 14/2 連 86,700 ▲0.7 2,200 ▲24.7 1,800 ▲28.9 1,600 

松屋 14/2 連 72,000 0.6 1,100 5.1 1,000 ▲7.8 700 

大和 14/2 連 50,800 ▲0.1 600 4.7 550 3.0 300 

さいか屋 14/2 連 39,300 ▲0.5 810 ▲0.9 530 ▲2.9 510 

丸栄 14/1 連 26,200 0.4 450 70.5 270 184.2 110 

ながの東急 14/2 連 23,675 ▲0.2 384 9.1 334 1.5 94 

山陽百貨店 14/2 連 19,425 ▲2.7 178 ▲50.6 203 ▲47.5 151 

＊今後近鉄百貨店のｴｲﾁ･ﾂｰ･ｵｰﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ入りで５社のシェアがアップ 

【百貨店・ＤＰ、Ｄｐｔ】 

百貨店業界上位５社のシェア （２０１２年度） 
 

順位   企業名          売上高    決算期  シェア   

① 三越伊勢丹ＨＤ  １兆４１６億円 13/3 16.9% 

② そごう･西武       7,984億円 13/2 13.0% 

③ Ｊﾌﾛﾝﾄ・ﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ    7,503億円 13/2 12.2% 

④ 髙島屋          7,353億円 13/2 12.0% 

⑤ ｴｲﾁ･ﾂｰ･ｵｰ Ｒ     3,905億円 13/3  6.4% 
  上位５社 Ｔｏｔａｌ  ３兆7,161億円     60.5%  
 
過去３年間のトップ３ 
 

順位  2009年度         2010年度        2011年度 

① 三越伊勢丹ＨＤ  三越伊勢丹ＨＤ  三越伊勢丹ＨＤ 
② そごう・西武    そごう・西武    そごう･西武 
③ Ｊﾌﾛﾝﾄ･ﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ  髙島屋       Ｊﾌﾛﾝﾄ・ﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ 

（大阪百貨店戦争の本番スタート！ 
 旗艦店のリニューアル続く） 
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百貨店ＶＳコンビニエンスストア売上推移 

経済産業省 ＝ 日本百貨店協会 

百貨店のコメのメシ「衣料品」。「身の回り品」の家計支出激減 

【百貨店・ＤＰ、Ｄｐｔ】 

http://www.nikkeibp.co.jp/article/column/20100401/218790/?SS=expand-career&FD=959330728
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  リーマンショックと東日本大震災･原発事故が百貨店を直撃 
破綻・閉店・売却・業態転換を余儀なくされる 

   

百貨店グループ 

三越伊勢丹 

ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 

Ｊ・フロント 

リテイリング 

高 島 屋 

ミレニアム 

リテイリング 

エイチ・ツー・オー 

リテイリング 

２０１２年度２月期 

連結営業収益 

１兆２３９９億円 

（1.6%) 

９４１４億円 

（▲0.9%) 

  ８５８１億円 

（▲1.3%) 

  ８３０３億円 

（▲1.9%) 

  ５０５６億円 

（8.7%) 

２０１２年度２月期 

連結経常利益 

３８５億円 

（41.9%) 

２２９億円 

（8.8%) 

２４４億円 

（8.3%) 

99億円 

（75.8%) 

１０３億円 

（▲8.0%) 

２０１２年度２月期 

単独純利益 

２６２億円 

（ － ） 

４５億円 

（22.2%) 

６５億円 

（100.2％） 

１００億円 

（ 70.9% ） 

１１億円 

（▲66．0％） 

出典・参考:ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ ２０１２・７・１ 

２００８年以前 

・伊勢丹（八王子・コレット） 
・博多井筒屋 
・岩田屋（日田、西新、熊本） 
・近鉄（岐阜、京都、吉祥寺、 
    西京都、別府、桜井） 
・さくら野（気仙沼、山型、福島） 
・三交（松坂、伊勢） 
・西武（仙台、宇都宮、大宮、 
  八王子、川崎、甲府、富山 
  静岡、浜松、豊橋、つか新 
  宝塚、高知、他） 
・そごう（札幌、船橋、木更津、 
  茂原、錦糸町、多摩、長野 
  加古川、奈良、福山、琴電 
  伊予鉄、小倉、黒崎） 
・大黒屋（福島） 

・大丸（八王子、町田、和歌山、 
  米子、今治） 
・髙島屋（津田沼、津山、今治） 
・天満屋・三原店 
・東急（日本橋、町田、横浜、北見） 
・松坂屋（札幌、山形、市川、岡崎 
   四日市、天満橋、枚方、） 
・松菱（浜松） 
・丸井今井（小樽、苫小牧、釧路） 
・丸正（和歌山） 
・三越（横浜、大阪、神戸、他） 
･阪急（数寄屋橋、大井、三宮） 
・中三（五所川原、二戸、秋田） 
・上野（宇都宮） 
・山形屋･沖縄店（沖縄） 

出典：TEIKOKU DATABANK 

・小倉伊勢丹（福岡） 
・ちまき屋（山口） 
・横浜松坂屋（神奈川） 
・ロビンソン百貨店（札幌） 
・久留米井筒屋（福岡） 
・三越（武蔵村山（東京）；名取 
  盛岡店、鎌倉、池袋、・鹿児島 
・丸井今井・旭川店（北海道） 
・そごう･心斎橋本店（大阪） 
・西武・札幌店（札幌） 
・今治大丸（愛媛） 
・丸井今井・室蘭店（北海道） 
・松坂屋（岡崎、名駅店） 
・中合・会津店（福島） 
・伊勢丹・吉祥寺店（東京） 

・大和（長岡、上越、新潟、小松） 
・さいか屋横須賀店（神奈川） 
・西武・有楽町店（東京） 
・松屋･浅草支店（東京） 
・阪急・京都四条河原店（京都） 
・中合・清水屋（山形） 
・博多大丸･長崎店（長崎） 
・名鉄百貨店ヤング館（愛知） 
・まるみつ百貨店（長野） 
・福田屋（栃木、真岡） 
・都城大丸（宮崎）民事再生 
・中三（青森）民事再生 
 
 

２００８年～２０１１年 

百貨店の各種ランキング 

  日本百貨店に吹き荒れる業界再編の嵐     

【１】米国の百貨店企業数は・・・・・？ 
   １９７０年には２００社超・・・・・・・・ 
    ２０００年代には１７社に整理･統合・淘汰・・・                

【２】日本の百貨店企業数は・・・・・？ 
    １９９８年代は１４２社・３１０店舗が・・・・・・・ 
     ２００８年代に入って９３社・２６５店舗）に・・・・                 

【３】日本の都市銀行は・・・・・・・・・？ 
    １９９８年代１３社が・・・・・・・・ 
     ２００８年代に入って４社に・・・・・・ 

１１ 出典：販売革新 ３０１３・０７ 
     

【売上高伸び率】 【荒利益率】 【営業利益率】 【1人当たり荒利益高】 

【百貨店・ＤＰ、Ｄｐｔ】 
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ＩＹ 

２５．７ 

２６．３ 

 １・２ 

 １．３ 

 ０．８ 

２７．５ 

ライフ 

２６．２ 

２６．４ 

 ２・４ 

 ２．３ 

 １．０ 

２８．８ 

７-１１ 

ー 

４６．９ 

３１・９ 

３３．４ 

１９．３ 

７８．８ 

ニトリ 

４７．９ 

３６．７ 

１１・２ 

１１．５ 

 ６．６ 

ー 

比較項目 

売上総利益率 

販 管 比 率 

営業利益率 

経常利益率 

純 利 益 率 

営業総利益率 

ヤマダ 

２０．０ 

１６．４ 

 ３・６ 

 ４．５ 

 ２．７ 

ー 

ｵﾝﾜｰﾄﾞ 

４５．４ 

３８．９ 

 ６・５ 

 ８．４ 

 ４．３ 

ー 

青山商事 

５９．１ 

４７．４ 

１１・７ 

１０．３ 

 ３．４ 

ー 

良品計画 

４３．８ 

３２．４ 

１２・３ 

１２．４ 

 ７．１ 

４４．７ 

ユニクロ 

５０．１ 

３５．２ 

１４・９ 

１４．６ 

 ７．４ 

ー 

比較項目 

売上総利益率 

販 管 比 率 

営業利益率 

経常利益率 

純 利 益 率 

営業総利益率 

伊勢丹 

２７．７ 

２４．０ 

 ５・０ 

 ５．６ 

 ２．５ 

２９．０ 

髙島屋 

２７．１ 

２５．６ 

 ２・７ 

 ３．０ 

 １．３ 

２８．４ 

大 丸 

２４．７ 

２０．８ 

 ３・９ 

 ３．９ 

 １．９ 

２４．７ 

松坂屋 

２４．９ 

２２．１ 

 ２・８ 

 ２．８ 

 ３．２ 

ー 

西 武 

２３．７ 

２１．９ 

 ３・３ 

 ３．１ 

 ４．０ 

２５．２ 

そごう 

２４．２ 

２２．２ 

 ３・３ 

 ３．０ 

 １．２ 

２５．５ 

三 越 

２５．４ 

２５．０ 

 １・３ 

 １．０ 

▲０．４  

２６．３ 

丸 井 

３０．０ 

３２．３ 

 ３・７ 

 ３．５ 

 １．５ 

３６．０ 

出典･参考：プリモリサーチ 

業態で大きく異なる粗利率：百貨店の粗利率が低い？・・・・・・・・？（2008年度決算数値） 

出典：繊研新聞2000･1･11 

伝票による呼称／構成要件 商品の所有 
商品管理義務 
（品減りリスク） 

売価決定権 売場運営形態 代金決済法 
消化率規定 
（残品リスク） 

買取仕入 
（発注方式） 

完全買取 百貨店 百貨店 百貨店 
自主販売 
（５％前後） 

納品時決済 
（先払い） 

１００％約束 

返品条件付き 
買取 

原則 
百貨店 

百貨店 原則百貨店 
（実質ﾒｰｶｰ希望） 

共同運営 
（４０～５０％） 

納品時決済 
（返品分後決済） 

０％約束 
（実質規定なし） 

委託仕入 
（商品持込方式） 

アパレル 
（百貨店は占有権） 

百貨店 アパレル 
呉服等一部 
（不明） 

展開期間 
終了時点精算 

（後払い） 

規定なし 

消化仕入（売上仕れ） 
（売場提供方式） 

アパレル アパレル アパレル 
販売委託 

（５０％前後） 
店頭実売時 

決済 
規定なし 

日本百貨店協会/日本アパレル産業会 

百貨店のリスク回避によって商品の原価･売価の設定権はメーカーに・・・・ 

関与の度合い オペレーション区分 運営形態 ー 売上ｼｪｱ 差益高ｼｪｱ 

自 主 

運営型 

Mding全プロセスに 

広く、深く関与。 

 

他社との差別化 

P B 

自主運営 

A ２％ ３％ 

自主販売 B ７％ ９％ 

平場・ 

アイテム・ブランド集積 共同運営 

C １０％ １３％ 

ショップ・コーナー 

D ２２％ ２６％ 共同 

運営型 

重点商品品揃えと 

発注に関与 

ショップ・コーナー 

利益管理型 

テナント 

運営型 
販促の取り組み 

委託運営 

E 

５９％ ５０％ 

F 

ある大手百貨店の売場運営形態と荒利率比較 

消化仕入 委託仕入 
条件付 

買取仕入れ 
完全 

買取仕入れ 
製造小売・ＰＢ 
（仕様発注） 

家  賃 

ユニクロ・良品計画 

青山・他 

４５～６０％ 

ﾕﾅｲﾃｯﾄﾞｱﾛｰズ 

西松屋・ 

３５～５０％ 

食品テナント・催し 

１０～１５％ 

内装費提供 

１０～１５％？ 

呉服・化粧品 

３０％～ 

平場等 

２４～３５％？ 

調達型マーチャンダイジング 選別型マーチャンダイジング 委託型マーチャンダイジング 

完
全
買
取
仕
入 

条
件
付
買
取
仕
入 

委
託
・消
化
仕
入 

自主マーチャンダイジングの不在が荒利率の伸び悩みに・・・・・・ 

１２ 

【百貨店・ＤＰ、Ｄｐｔ】 
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２０１２年度・スーパーマーケット･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･07･01 
    決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

２０１２年度・スーパーマーケット上位１０社のシェア    ：（27.15％） 

（単位：百万円） 

【スーパーマーケット・ＳＭ】 

１３ 

No 社名 決算 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 
当期純利

益 増減 

1 ライフコーポレーション 13/2 519,941 ─ 7,402 ─ 7,308 ─ 2,968 ─ 

2 アークス 13/2 433,992 24.6 13,464 20.3 14,513 20.1 8,253 ▲38.0 

3 バロー 13/3 431,218 5.0 15,852 4.0 16,844 5.1 8,184 14.5 

4 ヨークベニマル 13/2 363,862 4.4 11,854 ▲20.7 14,003 ▲14.1 7,731 440.6 

5 マルエツ 13/2 315,689 ▲2.3 2,002 ▲71.2 1,680 ▲75.0 1,822 90.6 

6 オークワ 13/2 297,804 ▲0.9 5,096 ▲26.9 5,541 ▲24.4 1,495 ▲36.5 

7 マックスバリュ西日本 13/2 264,243 ─ 5,570 ─ 5,761 ─ 2,273 ─ 

8 ヤオコー 13/3 247,967 4.5 10,983 1.9 10,803 2.2 6,019 11.7 

9 カスミ 13/2 228,381 3.0 6,554 ▲19.7 6,672 ▲20.2 3,289 125.7 

10 いなげや 13/3 220,856 0.8 3,498 ▲11.1 3,846 ▲7.1 2,621 124.6 

11 マックスバリュ東海 13/2 167,721 ─ 3,531 ─ 3,636 ─ 1,570 ─ 

12 マックスバリュ九州 13/2 135,916 ─ 2,575 ─ 2,575 ─ 1,259 ─ 

13 マックスバリュ中部 13/2 134,923 ─ 1,573 ─ 1,682 ─ 41 ─ 

14 ベルク 13/2 133,109 7.4 6,375 2.0 6,608 2.2 3,394 0.1 

15 タイヨー 13/2 128,547 ▲1.8 2,229 ▲22.5 2,180 ▲23.6 947 5.3 

16 原信ナルスHD 13/3 128,478 1.4 3,901 ▲5.5 4,175 ▲1.6 2,036 15.9 

17 関西スーパーマーケット 13/3 118,336 ▲0.5 1,653 ▲20.3 1,945 ▲20.4 952 ▲14.3 

18 エコス 13/2 107,773 ▲0.8 1,609 12.5 1,551 15.6 591 35.9 

19 ヤマナカ 13/3 100,257 ▲2.1 902 194.8 1,185 85.7 751 ─ 

20 大黒天物産 12/5 97,603 9.2 4,599 ▲0.3 4,624 0.7 2,392 6.8 

２０１３年度・スーパーマーケット･営業収益ランキング 

スーパーマーケット業界上位10ｸﾞﾙｰﾌﾟのシェア （２０１２年度） 
 

順位    企 業 名               売 上 高       決算期     シェア   
① イオン（ＳＭ事業Ｇ）    １兆3,927億円   12/2    9.12% 
     （含む：ﾋﾟｰｺｯｸ・1,126億円、TESCO・550億円） 

② セブン＆アイＨＤ         5,464億円   12/2    3.19% 
     （含む：ﾖｰｸﾍﾞﾆﾏﾙ・3,429億円） 

③ ﾗｲﾌｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ         5,031億円   12/2    2.94% 
④ アークス              3,481億円   12 /2    2.03% 
⑤ マルエツ              32,31億円   12/2    1.89% 
⑥ オークワ              3,005億円   12/2    1.76% 
⑦ ベイシア              2,866億円   12/2    1.68% 
⑧ バロー               2,776億円   12/3    1.62% 
⑨ 万 代               2,620億円    12/2    1.53% 
⑩ ヤオコー              2,373億円   12/3    １．３９             
  上位10社 Ｔｏｔａｌ       4兆6,450億円         27.15%  
 
過去３年間のトップ３ 
 

順位  2009年度          2010年度              2011年度         

① ﾗｲﾌ/ｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ  イオン（ＳＭ事業）  イオン（ＳＭ事業） 
② マルエツ       ﾗｲﾌｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ   セブン＆アイＨＤ 
③ ﾖｰｸﾍﾞﾆﾏﾙ      ﾖｰｸﾍﾞﾆﾏﾙ      ﾗｲﾌ･ｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ 
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スーパーマーケットの各種ランキング 

【売上高伸び率】 【荒利益率】 【営業利益率】 【1人当たり荒利益高】 

出典：販売革新 ２０１３・０７ 

１４ 

【スーパーマーケット・ＳＭ】 
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２０１３年度・ＧＭＳ･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･07･01 
    決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

２０１２年度・ＧＭＳ上位５社のシェア  ：（84.4％） 

            （18社） 

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

（単位：百万円） 

１５ 

【量販店・ＧＭＳ】 

社名   営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 
当期純利

益 増減 

イオンリテール 13／2：単 2,153,500 1.4 34,541 ▲24.7 40,017 ▲14.3 10,415 ▲63.9 

イトーヨーカ堂 13／2：単 1,332,292 ▲2.1 9,009 ▲14.6 15,223 13 1,687 ─ 

ユニー 13／2：単 768,941 ▲2.4 14,831 ▲18.6 18,141 ▲8.8 9,091 68.1 

ダイエー 13／2：単 668,120 ▲3.8 ▲2,745 ─ ▲1,637 ─ ▲1,586 ─ 

イズミ 13／2：単 514,105 4 23,431 17.5 22,448 17.6 12,508 39.5 

平和堂 13／2：単 329,908 ▲0.2 8,473 13.6 10,364 20.9 5,328 69.5 

イズミヤ 13／2：単 299,930 ▲2.1 2,270 3.1 1,916 ▲6.9 513 33.3 

フジ 13／2：単 312,580 0.5 4,633 11.6 4,823 8.6 1,343 21.8 

イオン九州 13／2：単 252,196 ─ 2,643 ─ 2,843 ─ 690 ─ 

イオン北海道 13／2：単 168,316 0.6 8,052 5.3 7,677 8.7 3,038 26.4 

サンエー 13／2：単 144,979 1.9 9,130 ▲7.6 9,751 ▲4.2 5,725 ▲4.6 

Olympicグループ 13／2：単 12,068 ▲0.8 446 ▲9.8 317 ▲14.1 ▲269 ─ 

天満屋ストア 13／2：単 57,964 0.3 1,263 ▲9.5 1,261 3.7 503 ─ 

イトーヨーカ堂 

ＧＭＳ（量販店）業界上位５社のシェア （２０１２年度） 
 

順位   企 業 名          売上高    決算期  シェア   

① イオンＧ       3兆2,892億円 13/3  40.5% 
       （含む・ﾀﾞｲｴｰ・6,681億円、イオン九州、北海道、沖縄） 

② イトーヨーカ堂    1兆3,323億円 13/2  16.4% 

③ 西  友           9,523億円 07/12 12.2% 

④ ユニー           7,689億円 13/2   9.5% 

⑤ イズミ            5,141億円 13/2   6.3% 
  上位５社 Ｔｏｔａｌ    6兆8,568億円      84.4%  
 
過去３年間のトップ３ 
 

順位  2009年度      2010年度        2011年度 

① イオンＧ      イオンＧ      イオンＧ 
② ｲﾄｰﾖｰｶ堂     ｲﾄｰﾖｰｶ堂    ｲﾄｰﾖｰｶ堂 
③ ユニー       ユニー       ユニーﾞ 

（既存店の低迷で減益に・・・・ 
 GMSの改革、道半ばか？） 
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参考・引用：販売革新２０１２・７ 

2012年2月期・決算内容の分析 

ＧＭＳ利益構造の悪化＝本業の低生産性を家賃収入に頼る？ 

企 業 名 売 上 高 
（本 業） 

営業収入 
（不動産賃貸収入等） 

売上高 
対比 経常利益 営業利益 営業 

利益率 荒利益率 販管費 
比率 

イオン    20,173億円 
（128.9%)   

1,826億円 
（124.6%)  

9.1% 432億円 
(140.3%)  

439億円 
（133.8%)  

2.0% 26.8％ 30.8％ 

  ｲﾄｰﾖｰｶ堂  13,430億円 
（98.9%)   

268億円 
（110.0%)  

2.0% 135億円 
（262.9%)  

106億円 
（489.7%)  

0.8% 25.1％ 25.8％ 

ユニー   7,502億円 
（96.8%)   

381億円 
（100.6%)  

5.1% 199億円 
(141.9%) 

182億円 
（１３９．７％） 

2.3% 24.6％ 25.9％ 

イズミヤ   2,968億円 
（98.2%)   

97億円 
（101.4%)  

3.3% 21億円 
（172.7%)  

22億円 
（118.7%)  

0.7% 23.6％ 25.3％ 

ダイエー   6,570億円 
（94.7%)   

374億円 
（95.5%)  

5.7% 4.5億円 
（ー)  

13億円 
（148.2%)  

0.2% 25.5％ 29.3％ 

   ライフ    4,882億円 
（104.6%)   

149億円 
（106.8%)  

3.1% 109億円 
（110.4%)  

111億円 
（110.1%)  

2.2% 26.9％ 26.9％ 

  東武ストア    807億円 
（104.0%)   

15億円 
（121.4%)  

1.9% 18億円 
（174.6%)  

16億円 
（196.1%)  

2.0% 27.8％ 27.2％ 

   アークス   3,482億円 
（114.7%)   

ー 
 

ー 121億円 
（120.1%) 

112億円 
（120.7%)  

3.5% 23.4％ 20.2％ 

  マミーマート   783億円 
（105.8%)   

12億円 
（101.4%)  

1.5% 19億円 
(113.7%)  

15億円 
（113.1%)  

1.9% 22.5％ 21.8％ 

＊売上高＝自営店舗の商品売上高、 ＊営業収入＝不動産家賃、各種手数料 
＊営業利益＝損益計算書上記載されている数値 
＊売上総利益＝本業の商品売上高。それ以外は売上・営業収入からその原価を引いた 

営業収入（不動産賃貸収入他）の増加＜90／02／12比較＞ 
（単位：億円） 

出典：販売革新２０１１・１２ 

【スーパーマーケット＆量販店】 

１６ 

【量販店・ＧＭＳ】 
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ＧＭＳの各種ランキング 

【売上高伸び率】 【荒利益率】 【営業利益率】 【1人当たり荒利益高】 

出典：販売革新 ２０１３・０７ 

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

激化するＰＢ（プライベートブランド）商品開発競争 

１７ 

【量販店・ＧＭＳ】 
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参考：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ２００９・２・１５ 
    日経MJ・２０１２・０６・０１ 

日本の大手小売業のＰＢ商品開発状況 （２０１２年度・決算数値） 

グループ 
（PB商品名） 

ｽﾀｰﾄ 
全体 

売 上 高 

ＰＢ 

ｱｲﾃﾑ数 
ＰＢ売上高 
（対前年比） 

構成比 

イ オ ン Ｇ 
（トップバリュ） 

1994･9 ５兆２０６１億円 ５０００ 
5,273億円 

（１１７．５％） 
10.1％ 

セブン＆アイ 
（セブンプレミアム） 

2007･5 ４兆７８６３億円 １５００ 
4,200億円 

（110.5%） 
8.8％ 

日本生協連 
（ＣＯ・ＯＰ） 

1960 ２兆５４９２億円 
（２０10年度） 

約４９００ 
4,191億円 

（2009年度） 

推定 

14.0％ 

ＣＧＣグループ 
（ＣＧＣ） 

1975･10 ４兆２７４５億円 
（２０１２・８現在） 

１２１８ 
2,790億円 

（104.0%） 
8.5％ 

カインズ 
（ＣＡＩＮＺ） 

1994･11 ３３６５億円 
（２０11・3月度） 

７３５８ 
1,177億円 

（仕入ベース） 

推定 

40％ 

ユニー 
（e-price・ｽﾀｲﾙｰﾜﾝ） 

ー １兆０７９２億円 ー 
1,426億円 

（20.7%) 
13.2％ 

ローソン 
（ﾊﾞﾘｭｰﾗｲﾝ・ﾛｰｿﾝｾﾚｸﾄ） 

ー 1兆８２５８億円 
ﾛｰｿﾝｾﾚｸﾄ 

３００ 

1,000億円 

（180.0%） 
5.5％ 

ファミリーマート 
（ﾌｧﾐﾘｰﾏｰﾄｺﾚｸｼｮﾝ） 

ー １兆５３４７億円 予定４００ 
1,000億円 

（0.0%） 
6.5％ 

出典：販売革新２０１２・０８ 

 

顧客ニーズ 
フォーカス 

バリュー 
（低価格） 

品質フォーカス 

セブン 
プレミアム 

トップバリュ 

ＣＧＣ 

グッドアイ 

グリーンＱ 

プレミアム 

コープ商品 

低価格 
手ごろ価格 
利便性 

消費者の意見 
安全性 
環境に配慮 
健康間 

味･品質 
機能性 
産地･素材・製法 

Finest 

Value 

ＳＥＩＪＯ 
ＩＳＨＩＩ 

TESCO 

オーガニック 
ヘルシー 

フリーズオン 

TESCO 

PB商
品 

（55%) 

NB商
品 

（45%) 

欧米のスーパーマーケットのPB比率＆TESCOのPB展開 

【スーパーマーケット＆量販店】 

１８ 

【量販店・ＧＭＳ】 
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ネットスーパー市場規模 
  ２００７年・・・・・１２５億円 
  ２００８年・・・・・２２０億円（+７６％） 
  ２００９年・・・・・３１０億円（+４１％） 
  ２０１０年・・・・・５００億円（+６１％） 

イトーヨーカ堂の推移 
  ２００７年・・・・・５２億円 
  ２００８年・・・・・１３２億円（+２５４％） 
  ２００９年・・・・・２１０億円（ +５９％） 
  ２０１０年・・・・・３００億円（ +４３％） 
  ２０１１年・・・・・３５０億円       １１６万人 

出典：激流２０１０・１１ 

 【ネットスーパーの展開に拍車が掛かる・・・】   

１９ 
出典：ＰＲＥＳＩＤＥＮＴ２００９０９１４ 

出典：販売革新2012/01 

【スーパーマーケット＆量販店】 

【量販店・ＧＭＳ】 
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２００９・１１・０９ 

N=13,536 

【 ネットスーパーのメリットが浸透中・・・・】  

   
②百貨店のデパ地下商品の宅配・・・・阪急百貨店・キッチンエール 
  ２００２年より阪急百貨店では３２０００人の会員に対して地下食料品の宅配事業をスタートさせ、２００８年 
  には６３億円の売上に達している。毎週B４版・４４ページのチラシに約２０００品目の商品を掲載し、夜中の 
  ０時までに注文を受ければ翌日の１７時までに配送されると言う仕組みである。１日平均４～５０００件、平均 
  買上単価４～５０００円で年平均１０％以上の伸びを示している。 
  店頭でのピックアップではなく、物流センターの仕組みを構築。 
        

デパ地下の食品チラシ 

物流センター 

宅配専用便 

２０ 

【量販店・ＧＭＳ】 

http://itpro.nikkeibp.co.jp/article/Research/20091109/340298/?SS=imgview&FD=1420924503&ST=ittrend
http://business.nikkeibp.co.jp/nmg/index.html
http://itpro.nikkeibp.co.jp/article/Research/20091109/340298/?SS=imgview&FD=1421848024&ST=ittrend
http://itpro.nikkeibp.co.jp/article/Research/20091109/340298/?SS=imgview&FD=1422771545&ST=ittrend
http://itpro.nikkeibp.co.jp/article/Research/20091109/340298/?SS=imgview&FD=1423695066&ST=ittrend
http://bizplus.nikkei.co.jp/genre/eigyo/rensai/html/km090514_2.html
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２０１３年度・ドラッグストア･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･07･01 
    決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

２０１２年度・ドラッグストア上位１０社のシェア  ：（51．2％） 
           

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

２１ 

No 社  名 決算 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 当期純利益 増減 

1 マツモトキヨシHD 13/3 456,311 5.0 19,687 8.7 21,666 10.3 11,270 13.2 

2 サンドラッグ 13/3 407,401 5.3 24,720 11.0 25,288 10.9 14,955 18.9 

3 スギHD 13/2 343,613 5.0 18,421 7.0 22,696 18.5 12,630 10.5 

4 ココカラファイン 13/3 335,886 4.3 8,601 0.3 13,861 2.9 7,899 ▲0.3 

5 ツルハHD 12/5 320,969 7.1 19,067 20.9 19,948 20.7 10,594 34.4 

6 ウエルシアHD 12/8 293,378 8.3 11,488 5.7 12,292 7.9 5,899 29.8 

7 コスモス薬品 12/5 279,021 17.6 13,329 32.8 14,517 31.1 7,737 34.9 

8 カワチ薬品 13/3 231,657 4.2 8,212 ▲18.2 8,990 ▲15.0 2,066 ▲53.2 

9 クリエイトSDHD 12/5 169,790 9.6 9,124 8.1 9,441 8.0 4,824 6.3 

10 アインファーマシーズ 13/4 154,560 8.2 9,701 ▲5.4 10,292 ▲2.4 5,075 3.6 

11 日本調剤 13/3 139,466 7.2 3,245 ▲40.6 2,855 ▲42.2 184 ▲91.1 

12 CFSコーポレーション 13/2 112,614 ─ 1,037 ─ 1,527 ─ ▲ 500 ─ 

13 キリン堂 13/2 101,761 ▲0.5 1,924 14.3 2,242 14.4 882 377.6 

14 総合メディカル 13/3 86,658 8.0 4,324 ▲10.8 4,343 ▲11.0 2,532 1.1 

15 クオール 13/3 76,783 16.0 2,812 ▲15.0 2,829 ▲12.6 1,349 ▲13.5 

16 クスリのアオキ 12/5 76,135 17.7 3,521 62.7 3,591 60.2 2,062 96.8 

17 ゲンキー 12/6 56,700 10.1 1,671 23.8 2,080 20.7 1,144 26.5 

18 メディカルシステムネットワーク 13/3 54,827 ─ 2,046 ─ 1,912 ─ 756 ─ 

19 レデイ薬局 13/2 50,703 2.1 1,046 25.4 1,174 21.3 487 ─ 

20 薬王堂 13/2 47,840 5.0 1,873 ▲15.2 2,038 ▲15.0 1,144 98.8 

【ドラッグストア・Ｄｒｇ】 

ドラッグストア業界上位10社のシェア （２０１２年度） 
 

順位    企 業 名               売 上 高       決算期     シェア   
① マツモトキヨシＨＤ        4,345億円   12/3    7.3% 
② サンドラッグ            3,868億円   12/3    6.5% 
③ スギ ＨＤ             3,272億円   12/2    5.5% 
④ ココカラファイン          3,219億円   12 /3    5.4% 
⑤ ツルハ ＨＤ             3,209億円   12/5    5.4% 
⑥ 富士薬品              2,946億円   12/3    5.0% 
⑦ ウエルシア ＨＤ          2,933億円   12/8    4.9% 
⑧ コスモス薬品            2,681億円   12/5    4.5% 
⑨ 河内薬品              2,223億円    12/3    3.7% 
⑩ クリエイトＳＤ ＨＤ         1,697億円   12/5    2.9%             
  上位10社 Ｔｏｔａｌ        3兆393億円         51.2%  
 
過去３年間のトップ３ 
 

順位  2009年度          2010年度              2011年度         

① ﾏﾂﾓﾄｷﾖｼＨＤ    ﾏﾂﾓﾄｷﾖｼＨＤ       ﾏﾂﾓﾄｷﾖｼＨＤ 
② スギ ＨＤ      スギ ＨＤ          サンドラッグ 
③ ツルハ ＨＤ     富士薬品          スギ ＨＤ       

（各社増収増益基調に・・・・・ 
 Net販売解禁が低価格競争に？） 
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ドラッグストアの各種ランキング 

【売上高伸び率】 【荒利益率】 【営業利益率】 【1人当たり荒利益高】 

出典：販売革新 ２０１３・０７ 

２２ 

【ドラッグストア・Ｄｒｇ】 
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２０１３年度・ホームセンター･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･07･01 
    決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

２０１２年度・ホームセンター上位１０社のシェア  ：（61．7％） 
           

２３ 

  社名 
決算
期 営業収益 増減 

営業利
益 増減 

経常利
益 増減 

当期純
利益 増減 

1 DCM  HD 13/2 434,205 ▲1.7 19,038 ▲3.6 18,870 ▲3.7 10,581 30.3 

2 コメリ 13/3 319,245 2.3 19,178 ▲5.2 18,570 ▲5.3 10,000 3.2 

3 コーナン商事 13/2 284,996 ▲3.3 16,335 ▲12.6 14,300 ▲10.7 7,599 ▲18.3 

4 ナフコ 13/3 224,122 1.7 11,253 ▲4.3 11,558 ▲3.3 6,825 8.0 

5 ケーヨー 13/2 180,812 ▲5.0 3,413 ▲33.2 4,289 ▲28.0 1,869 ▲9.8 

6 島忠 12/8 159,480 0.3 13,653 ▲7.1 15,690 ▲3.4 8,693 12.5 

7 アークランドサカモト 13/2 97,084 1.8 8,223 ▲2.2 8,935 ▲0.3 4,568 6.7 

8 サンデー 13/2 47,064 ─ 1,204 ─ 1,183 ─ 973 ─ 

9 エンチョー 13/3 46,655 ▲4.9 982 ▲30.3 692 ▲37.7 413 ▲19.2 

10 ジュンテンドー 13/2 46,164 ▲1.2 162 ▲79.0 20 ▲96.9 ▲212 ─ 

11 ダイユーエイト 13/2 39,935 3.2 1,304 ▲34.3 1,280 ▲35.0 676 63.3 

12 セキチュー 13/2 36,836 ▲4.0 265 ▲62.7 551 ▲46.9 138 ▲59.4 

13 サンワドー 13/2 31,180 1.3 898 3.5 973 11.7 523 110.9 

14 カンセキ 13/2 31,128 ▲2.2 961 ▲16.3 587 ▲28.2 336 ▲46.2 

15 リックコーポレーション 13/2 27,897 ▲1.0 400 ▲43.7 284 ▲53.0 44 ▲76.6 

16 ハンズマン 12/6 25,021 3.0 606 18.7 1,189 11.7 659 15.8 

17 くろがねや 12/5 17,849 ▲2.6 387 ▲8.9 418 ▲3.9 176 ▲12.0 

【ホームセンター・ＨＣ】 

ホームセンター業界上位10社のシェア （２０１２年度） 
 

順位    企 業 名               売 上 高       決算期     シェア   
① ＤＣＭ ＨＤ            4,371億円   12/2    11.5% 
② カインズ               3,425億円   12/2     9.0% 
③ コ メ リ              3,020億円   12/3     7.9% 
④ コーナン商事           2,819億円    12 /2    7.4% 
⑤ ナフコ                2,203億円    12/3    5.8% 
⑥ ケーヨー              1,902億円    12/2    5.0% 
⑦ ジョイフル本田           1,712億円    11/6    4.5% 
⑧ ＬＩＸＩＬビバ             1,595億円    12/3    4.2% 
⑨ 島 忠                1,594億円     12/8    4.2% 
⑩ 東急ハンズ              853億円    12/3    2.2%             
  上位10社 Ｔｏｔａｌ        2兆3,494億円         61.7%  
 
過去３年間のトップ３ 
 

順位  2009年度           2010年度              2011年度         

① ＤＣＭ ＨＤ      ＤＣＭ ＨＤ        ＤＣＭ ＨＤ 
② カインズ        カインズ          カインズ 
③ コーナン商事     コーナン商事       コメリＤ       

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

（震災特需の反動・１５社減益に！） 
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ホームセンターの各種ランキング 

【売上高伸び率】 【荒利益率】 【営業利益率】 【1人当たり荒利益高】 

出典：販売革新 ２０１３・０７ 

２４ 

【ホームセンター・ＨＣ】 
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２０１３年度・ＣＶＳ･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･07･01 
    決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

２０１２年度・コンビニエンスストア上位３社のシェア    ：（75.2%） 

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

２５ 

社名 決算   
全店 

売上高 増減 
営業総
収入 増減 

営業 
利益 増減 

経常
利益 増減 

当期 
純利益 増減 

1 セブン-イレブン・J 13/2 単 3,508,444 6.9 617,559 7.2 186,763 2.0 
194,10

4 2.3 112,446 11.6 

2 ローソン 13/2 単 1,693,435 4.4 282,752 3.8 59,331 5.5 59,459 6.0 30,314 35.0 

3 ファミリーマート 13/2 単 1,584,558 3.3 270,919 ▲1.3 38,935 1.7 41,470 2.0 24,186 68.9 

4 サークルKサンクス 13/2 単 878,837 ▲2.0 ─ ▲100.0 18,062 ▲15.6 16,358 ▲18.9 7,566 ▲18.8 

5 ミニストップ 13/2 単 322,043 ▲9.4 63,033 ▲1.7 4,965 ▲29.6 5,807 ▲26.0 1,641 ▲38.7 

6 スリーエフ 13/2 単 97,728 ▲8.1 24,394 ▲9.3 37 ▲95.1 101 ▲87.9 ▲512 ─ 

7 ポプラ 13/2 単 86,810 ▲6.1 55,182 ▲3.2 251 ▲53.2 248 ▲49.9 8 ─ 

8 CVSベイエリア 13/2 単 21,616 ▲6.6 20,877 0.8 ▲566 ─ ▲422 ─ ▲876 ─ 

【コンビニエンスストア・ＣＶＳ】 

（全国５万店舗：９兆円産業に・・・） 

コンビニエンスストア業界上位３社のシェア （２０１２年度） 
 

 

順位   企業名          売上高      決算期   シェア   

① セブン・イレブンＪ  3兆5,084億円 13/2  38.9% 

② ローソン        1兆6,934億円 13/2  18.8% 

③ ファミリーマート   1兆5,845億円 13/2  17.6% 
  上位3社 Ｔｏｔａｌ    6兆7,863億円      75.2%  
 
過去３年間のトップ３ 
 

順位  2009年度       2010年度        2011年度 

① ｾﾌﾞﾝ･ｲﾚﾌﾞﾝＪ    ｾﾌﾞﾝ･ｲﾚﾌﾞﾝＪ    ｾﾌﾞﾝ･ｲﾚﾌﾞﾝＪ 
② ローソン       ローソン       ローソン 
③ ﾌｧﾐﾘｰﾏｰﾄ      ﾌｧﾐﾘｰﾏｰﾄ     ﾌｧﾐﾘｰﾏｰﾄ 
 
 

38.9% 

18.8% 

17.6% 
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コンビニエンスストアの各種ランキング 

【売上高伸び率】 【荒利益率】 【営業利益率】 【1人当たり荒利益高】 

出典：販売革新 ２０１３・０７ 

２００８・８月期 

出典；「激流」２００９・０４ 
読売新聞２０１３・７・３１ 

企  業 ２００６・８月期 ２００７・８月期 ２００９・８月期 

セブン・イレブン 631 616 618 610 

ローソン 582 584 590 572 

ファミリーマート 560 551 552 540 

ｻｰｸﾙＫｻﾝｸｽ 582 583 587 573 

ミニストップ 548 547 547 531 

２０１２・２月期 

668 

547 

523 

ー 

ー 

１人当り客買上単価 

コンビニ大手３社の１日の売上 
自社製食品（弁当等）の割合 

単位：円 

32.2% 33.4% 
39.6% 

ファミリー 
マート 

ローソン セブン 
イレブン 

523千円 547千円 668千円 

出典；読売新聞２０１３・７・３１ 

コンビニ大手３社の海外店舗 

国 ｾﾌﾞﾝｲﾚﾌﾞﾝ ﾌｧﾐﾘｰﾏｰﾄ ローソン 
中 国 １９２５ ９９４ ３６８ 
台 湾 ４８６７ ２８６７ ー 
韓 国 ７０６４ ７９６４ ー 
タ イ ７２１０ ８７７ ８ 
フィリピン ８９８ ７ ー 
インドネシア １２８ ８ ８４ 
アメリカ ８１４４ ９ ３ 
海外総ＴＯＴＡＬ ３５，４４０ １２，７２４ ４６３ 

出典；読売新聞２０１３・８・３ 

（２０１３・６末現在） 

２６ 

【コンビニエンスストア・ＣＶＳ】 
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セブン･イレブンのサービス販売 

コンビニの４０年の歴史 

コンビニ大手３社のＡＴＭ設置と収納代行 

出典；読売新聞２０１３・７・２９ 
 

出典；読売新聞２０１３・７・２９ 
 

特   徴 企 業 カード 提携企業 

ローソン 
Ｐｏｎｔａカード 

５２００万人 
 
 
 

 
 

・ゲオ、昭和シェル石油 
他６０社 

 
 

 
 
・電子マネー・ 
・購入履歴データを分析 
 商品開発･品揃え活用 
・Loyalty Marketing社 
 
 

セブンイレブン 
ｎａｎａｃｏカード 

２１４５万人 
 
 
 

 
 

セブン＆アイグループ 
7社 

 
 

 
 
・電子マネー 
 
 
 

ファミリーマート 
ファミマTカード 

４４０８万人 
 
 
 

 
 

TSUTAYA,ENEOS 
他９７社 

 
 

 
 
・提携企業が相互にｸｰﾎﾟﾝ 
 券発行（相互送客） 
・利用頻度に応じて割引 
 ｸｰﾎﾟﾝ発行 
 
 

大手３社のポイントカード戦略  （年間延べ１５０億人の購買履歴） 

出典；読売新聞２０１３・８・１ 
 

２７ 

【コンビニエンスストア・ＣＶＳ】 

http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:T-POINT.jpg
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２０１３年度・家電量販店･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2013･07･01 
    決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

＊ヨドバシカメラ（２０１２年３月）：6,714億円（業界第４位に位置する） 
＊２０１３年４～６月期・販売不振で赤字に転落 
      ヤマダ電機 ５８億円の赤字に、エディオン１３億円の最終損失、ケーズＨＤ最終利益 ３１．４％減 

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

２８ 

No 社名 決算 
営業 
収益 増減 

営業 
利益 増減 

経常 
利益 増減 

当期 
純利益 増減 

1 ヤマダ電機 13/3 1,701,489 ▲7.3 33,930 ▲61.9 47,906 ▲53.1 22,203 ▲61.9 

2 エディオン 13/3 685,145 ▲9.7 ▲2,476 ─ 1,476 ▲91.0 ▲2,640 ─ 

3 ケーズHD 13/3 637,497 ▲12.2 16,498 ▲51.6 23,396 ▲44.5 13,265 ▲44.2 

4 ビックカメラ 12/8 518,057 ▲15.4 4,069 ▲79.6 6,178 ▲72.3 4,007 ▲55.7 

5 上新電機 13/3 365,958 ▲10.8 5,421 ▲55.7 5,323 ▲56.0 3,461 ▲44.6 

6 ノジマ 13/3 199,976 ▲5.2 2,070 178.4 3,482 6.7 1,848 ▲12.8 

7 ベスト電器 13/2 191,287 ▲26.9 ▲3,311 ─ ▲3,579 ─ ▲17,347 ─ 

8 コジマ 12/8 126,445 ─ ▲3,021 ─ ▲3,028 ─ ▲15,204 ─ 

9 ピーシーデポCO 13/3 51,353 3.3 876 58.3 933 30.1 445 59.0 

10 アプライド 13/3 23,985 ▲5.8 ▲206 ─ ▲211 ─ ▲359 ─ 

11 ラオックス 12/12 22,894 127.4 ▲1,472 ─ ▲1,401 ─ ▲1,386 ─ 

12 ZOA 13/3 12,087 ▲4.2 76 9.9 72 ▲7.4 42 34.5 

２０１２年度・家電量販店上位１０社のシェア    ：（75.8%） 

【家電量販店・ＣＥ】 

（エコポイント・地デジ特需の反動で 
 市場規模が収縮） 

家電量販店業界上位10社のシェア （２０１２年度） 
 

順位    企 業 名               売 上 高       決算期     シェア   
① ヤマダ電機         1兆7,772億円   12/3    24.2% 
② エディオン             7,590億円   12/3     10.3% 
③ ヨドバシカメラ          6,714億円   12/3     9.1% 
④ ケーズ ＨＤ           6,134億円    12 /3    8.3% 
⑤ 上新電機              4,028億円    12/3    5.5% 
⑥ ビックカメラ            3,986億円    12/8    5.4% 
⑦ コジマ                3,700億円    12/3    5.0% 
⑧ ベスト電器             2,239億円    12/2    3.0% 
⑨ ノジマ                1,795億円     12/3    2.4% 
⑩ デンコードー            1,750億円    12/3    2.4%             
  上位10社 Ｔｏｔａｌ        5兆5,708億円         75.8%  
 
過去３年間のトップ３ 
 

順位  2009年度           2010年度              2011年度         

① ヤマダ電機      ヤマダ電機        ヤマダ電機 
② エディオン       エディオン         エディオン 
③ ヨドバシカメラ     ヨドバシカメラ       ヨドバシカメラ   
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２０１２年度・アパレル･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 2001307･01   決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

出典・参考:ファッション販売２００８・０１ 

1986年度 1996年度 2006年度 

順位 企業名 売上高 業種 

1 ユニクロ 5,716 カジュアル 

2 しまむら 3,348 総合衣料 

3 青山商事 2,116 紳士服 

4 ＡＯＫＩ ＨＤ 1,724 紳士服 

5 ユナイテッドアローズ 1,208 ｾﾚｸﾄｼｮｯﾌﾟ 

6 ポイント  812 カジュアル 

7 コナカ  703 紳士服 

8 パ ル  602 ﾌｧｯｼｮﾝ衣料 

9 ワークマン  568 作業服 

10 はるやま商事  271 紳士服 

2012年度 

専門店売上高ベスト１０ランキングの推移 

２９ 

No 社  名 決算 営業収益 増減 
営業 
利益 増減 

経常 
利益 増減 

当期 
純利益 増減 

1 ファーストリテイリング 12/8 928,669 13.2 126,450 8.7 125,212 16.9 71,654 31.8 

2 しまむら 13/2 492,097 5.3 45,555 3.6 47,620 5.2 27,523 9.2 

3 青山商事 13/3 212,400 6.2 21,267 16.4 24,635 28.1 12,621 38.7 

4 AOKI HD 13/3 160,589 9.5 17,078 24.1 17,590 20.6 9,832 38.7 

5 西松屋チェーン 13/2 122,546 2.3 6,343 33.8 6,593 31.7 3,648 59.3 

6 ポイント 13/2 121,670 5.7 9,717 ▲21.4 9,951 ▲20.5 5,508 ▲18.9 

7 ユナイテッドアローズ 13/3 115,041 12.7 12,562 23.2 12,582 22.5 7,316 45.9 

8 パル 13/2 92,479 8.3 7,549 ▲3.3 7,542 ▲3.9 4,396 27.9 

9 ライトオン 12/8 85,357 5.8 3,989 74.7 4,009 85.4 1,887 ─ 

10 コナカ 12/9 65,985 1.8 4,244 32.1 5,084 43.7 5,017 530.7 

11 ハニーズ 12/5 59,861 7.6 5,143 43.9 5,214 42.0 2,640 100.4 

12 はるやま商事 13/3 52,371 1.6 2,831 76.1 3,126 70.2 1,856 630.7 

13 ワークマン 13/3 45,057 2.5 7,394 7.4 8,433 7.2 5,044 14.6 

14 パレモ 13/2 39,653 41.7 414 ▲34.3 683 1.3 1,079 ─ 

15 マックハウス 13/2 38,658 ▲4.4 2,715 31.5 2,902 37.4 2,470 30.3 

16 タカキュー 13/2 25,038 9.6 1,455 37.8 1,758 42.5 1,122 720.8 

17 さが美 13/2 23,970 ▲7.6 ▲573 ─ ▲544 ─ ▲971 ─ 

18 コックス 13/2 23,394 ─ ▲1,025 ─ ▲842 ─ ▲1,321 ─ 

19 京都きもの友禅 13/3 16,688 ▲4.5 2,608 ▲10.2 2,672 ▲9.5 561 ▲66.5 

20 ジーンズメイト 13/2 10,915 ▲5.4 ▲159 ─ ▲110 ─ ▲297 ─ 

21 ナイスクラップ 13/1 9,606 ▲10.4 ▲375 ─ ▲380 ─ ▲776 ─ 

22 シーズメン 13/2 7,336 1.1 300 44.7 290 54.1 114 ─ 

23 オンリー 12/8 7,009 5.7 898 37.4 915 37.2 486 70.4 

24 銀座山形屋 13/3 4,312 2.1 ▲71 ─ 27 ─ 6 ─ 

【衣料品チェーン・Ａｐ】 

（ユニクロ・一兆円を視野に・・・・） 
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衣料品チェーンの各種ランキング 

【売上高伸び率】 【荒利益率】 【営業利益率】 【1人当たり荒利益高】 

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

出典：販売革新 ２０１３・０７ 

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

３０ 

【衣料品チェーン・Ａｐ】 
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２０１３年度・各種専門店･営業収益ランキング 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 20031-07･01   決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 

【靴専門店】 

３１ 

【専門店チェーン・Ｓｓ】 

（ニトリ、良品等安定的に伸長・・） 

No 社名 決算 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 
当期 

純利益 増減 

1 ニトリホールディングス 13/2 348,789 5.4 61,550 6.2 62,195 5.1 35,811 6.7 

2 良品計画 13/2 188,350 5.7 18,351 18.9 19,760 22.5 10,970 24.0 

3 キタムラ 13/3 139,307 3.2 2,059 209.6 2,256 79.6 931 117.2 

4 やまや 13/3 119,885 7.1 3,551 ▲1.3 3,767 ▲1.3 2,218 3.5 

5 大塚家具 12/12 54,520 0.3 1,183 2.9 1,317 1.0 640 214.2 

6 東京デリカ 13/3 45,710 ─ 3,709 ─ 3,720 ─ 2,056 ─ 

7 ヴィレッジヴァンガードCO 12/5 42,942 7.9 3,402 ▲2.6 3,514 ▲1.6 1,553 ▲7.5 

8 あさひ 13/2 37,498 6.4 4,018 ▲9.3 4,106 ▲8.7 2,171 ▲9.9 

9 オーエムツーネットワーク 13/1 33,737 10.9 1,445 93.4 1,601 78.9 716 210.0 

10 魚力 13/3 24,847 ▲2.0 773 8.3 1,062 27.8 595 41.3 

11 藤久 12/6 22,572 3.5 1,000 13.4 1,088 6.4 271 ▲3.2 

12 はせがわ 13/3 20,794 0.4 2,148 11.4 1,762 2.1 938 64.6 

13 音通 13/3 17,462 ▲1.6 473 47.6 316 80.1 69 201.0 

14 マルコ 12/8 16,551 ▲5.4 1,326 64.7 1,374 62.2 471 ▲65.3 

15 ハウス オブ ローゼ 13/3 14,364 ▲0.5 506 ▲15.7 511 ▲16.8 240 ▲35.1 

16 魚喜 13/2 13,798 ▲6.4 84 12.7 74 34.5 5 ─ 

17 パスポート 13/2 13,525 ▲3.6 464 ▲33.0 394 ▲38.1 196 ▲5.2 

18 雑貨屋ブルドッグ 12/8 11,257 ▲12.3 628 ▲13.6 655 9.2 124 ▲51.0 

19 アールビバン 13/3 5,332 ▲5.8 702 64.9 756 40.1 647 ─ 

20 ミサワ 13/1 5,136 11.2 381 ▲2.8 452 20.6 235 3.3 

N
o 社名 決算 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 

当期純利
益 増減 

1 エービーシー・マート 13/2 159,418 13.3 30,375 11.6 30,747 8.3 17,297 10.3 

2 チヨダ 13/2 150,323 ▲2.4 12,316 14.8 13,108 15.6 7,151 47.8 

3 ジーフット 13/2 102,454 ─ 4,021 ─ 3,995 ─ 1,654 ─ 

4 ヒラキ 13/3 20,642 ▲4.7 588 ▲18.5 533 ▲9.5 328 ─ 

出典：ＣｈａｉｎＳｔｏｒｅＡｇｅ 20031-07･01   決算データ：ﾀﾞｳﾝﾛｰﾄﾞして加工 
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【書籍・ＣＤ・ゲーム】 

出典：ChainStoreAge ２０１3・７・１決算データDL 

【カー用品】 

【眼  鏡】 

３２ 

No 社  名 決算 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 
当期純利

益 増減 

1 ゲオ HD 13/3 259,288 0.4 15,965 ▲12.8 15,643 ▲5.0 8,380 22.5 

2 丸善CHI HD 13/1 172,289 ▲2.1 1,172 ─ 1,130 ─ 416 ─ 

3 ワンダーCo 13/2 69,732 6.2 693 ▲45.6 845 ▲38.7 695 ─ 

4 文教堂グループHD 12/8 36,119 ▲3.7 93 ▲31.6 96 ▲42.5 37 ─ 

5 トップカルチャー 12/10 33,114 ▲0.9 717 ▲34.1 593 ▲41.4 108 ▲76.4 

6 三洋堂HD 13/3 26,206 ▲5.2 543 ▲14.2 520 ▲15.3 143 12.0 

7 新星堂 13/2 23,590 ▲9.5 ▲1,016 ─ ▲917 ─ 2,155 ─ 

8 JEUGIA 13/3 8,610 ▲4.9 159 ▲9.3 173 14.6 67 41.7 

9 ランシステム 12/6 7,406 ▲19.3 340 ▲16.5 409 ▲10.1 161 ▲16.7 

10 ブロッコリー 13/2 4,372 ▲19.3 834 25.5 833 26.8 877 32.1 

N
o 社  名 決算期 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 

当期 
純利益 増減 

1 オートバックスセブン 13/3 230,168 ▲3.0 12,745 ▲7.1 14,472 ▲5.5 7,590 ▲9.7 

2 イエローハット 13/3 117,482 13.9 7,076 13.4 8,148 13.4 6,060 15.6 

3 G-7 HD 13/3 82,623 8.5 2,622 20.4 2,933 30.4 1,345 86.1 

4 アイエーグループ 13/3 36,907 ▲2.1 2,107 ▲4.2 2,471 ▲3.4 1,444 19.6 

5 フジ・コーポレーション 12/10 19,547 18.8 1,572 19.6 1,643 21.4 908 45.9 

6 オートウェーブ 13/3 11,172 ▲3.6 264 91.3 325 76.2 544 475.5 

7 バッファロー 13/3 9,035 4.4 255 ▲5.2 351 1.4 210 27.3 

出典：ChainStoreAge ２０１3・７・１決算データDL 

No 社名 
決算
期 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 

当期純利
益 増減 

1 メガネトップ 13/3 67,663 6.6 9,368 6.1 9,593 7.1 5,581 20.3 

2 三城 HD 13/3 55,419 ▲6.9 427 ─ 1,066 ─ 103 ─ 

3 ジェイアイエヌ 12/8 22,613 55.2 2,633 143.1 2,551 142.5 1,089 183.7 

4 愛眼 13/3 16,150 ▲9.8 ▲1,615 ─ ▲1,606 ─ ▲3,729 ─ 

5 メガネスーパー 13/4 15,969 ▲16.7 ▲1,607 ─ ▲1,654 ─ ▲2,292 ─ 

出典：ChainStoreAge ２０１3・７・１決算データDL 

【専門店チェーン・Ｓｓ】 
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【スポーツ用品】 

【宝 飾 品】 

【中古品】 

【１００円ショップ】 

３３ 

No 社名 決算 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 
当期 

純利益 増減 

1 アルペン 12/6 196,009 3.3 11,188 7.0 12,365 9.8 5,256 26.3 

2 ゼビオ 13/3 192,628 6.1 12,042 ▲15.5 12,471 ▲14.9 6,332 ▲18.5 

3 ヒマラヤ 12/8 61,604 ─ 2,098 ─ 2,106 ─ 900 ─ 

出典：ChainStoreAge ２０１3・７・１決算データDL 

N
o 社名 

決算
期 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 

当期純利
益 増減 

1 As-meエステール 13/3 29,809 2.2 2,328 ▲7.4 2,554 ▲0.5 1,392 26.5 

2 ハピネス・アンド・ディ 12/8 15,630 13.0 591 34.9 516 36.2 297 37.1 

3 セキド 13/2 14,943 ▲18.9 ▲288 ─ ▲280 ─ ▲1,283 ─ 

4 ベリテ 13/3 10,565 ▲2.4 209 339.5 74 ─ 113 ─ 

5 シーマ 13/3 8,556 ▲14.6 ▲662 ─ ▲684 ─ ▲1,216 ─ 

6 サダマツ 12/8 7,806 4.0 266 10.1 220 13.1 79 ▲18.8 

No 社名 決算 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 
当期純利

益 増減 

1 ブックオフコーポレーション 13/3 76,670 1.3 1,914 ▲44.2 2,366 ▲37.8 1,058 ▲43.3 

2 コメ兵 13/3 34,368 18.9 2,103 53.7 2,096 53.1 1,251 64.4 

3 テイツー 13/2 34,202 ─ 604 ─ 619 ─ 244 ─ 

4 ハードオフコーポレーション 13/3 12,025 4.5 1,385 0.3 1,431 ▲4.7 794 ▲35.5 

5 まんだらけ 12/9 8,673 3.6 807 33.6 736 34.7 345 33.2 

6 トレジャー・ファクトリー 13/2 7,984 10.8 628 10.2 639 7.6 371 25.8 

7 ありがとうサービス 13/2 7,087 0.0 442 ▲15.2 422 ▲18.4 168 190.1 

8 買取王国 13/2 5,403 2.9 480 19.1 467 13.9 269 24.5 

9 ゴルフ・ドゥ 13/3 4,423 9.4 89 ▲35.0 92 ▲29.2 24 ▲76.3 

10 パシフィックネット 12/5 3,371 ▲2.3 125 ─ 132 ─ 36 ─ 

11 ワットマン 13/3 2,933 ▲6.7 148 ▲29.2 168 ▲24.0 91 ▲51.4 

No 社名 決算期 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 
当期純利

益 増減 

1 セリア 13/3 98,246 4.9 8,314 7.7 8,261 6.3 4,802 11.9 

2 キャンドゥ 12/11 62,668 ▲0.6 2,182 ▲8.5 2,331 ▲4.9 905 32.1 

３  ワッツ 12/8 40,759 6.7 2,056 13.2 2,055 3.5 1,177 15.6 

出典：ChainStoreAge ２０１3・７・１決算データDL 

出典：ChainStoreAge ２０１3・７・１決算データDL 

出典：ChainStoreAge ２０１3・７・１決算データDL 

ダイソウ：3,519億円（2013/3） 

【専門店チェーン・Ｓｓ】 
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【アウトレット・モール】 

三井アウトレットパーク 
横浜ベイサイド 

三井アウトレットパーク 
マリンピア神戸 

御殿場 
プレミアム・アウトレット 

 

神戸三田 
プレミアム・アウトレット 

 

出典：販売革新2012/02 

３４ 

【アウトレットモール】 
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出典：販売革新２０１３・０８ 

米国の新しいショッピングセンターの流れとは・・？ 

３５ 

【ショッピングセンター】 
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２０１３年度・通信販売･営業収益ランキング 

出典：ChainStoreAge ２０１3・７・１決算データDL アマゾン・ジャパン：730,000（12/12） 
ジャパネットたかた：169,100 

２０１２年度・通信販売上位５社のシェア    （31.7%） 

           

出典；ChainStoreAge 2013･5･1 

No 社名 決算 営業収益 増減 営業利益 増減 経常利益 増減 
当期 

純利益 増減 

1 アスクル 12/5 212,932 8.0 6,617 23.5 6,504 23.3 2,301 ─ 

2 ニッセンＨＤ 12/12 176,613 25.5 602 ▲77.8 988 ▲65.7 239 ▲89.9 

3 千趣会 12/12 145,750 6.2 2,109 ▲32.1 2,765 ▲14.5 2,029 28.2 

4 ベルーナ 13/3 117,884 6.9 7,080 ▲4.4 8,910 24.6 5,870 36.7 

5 スクロール 13/3 62,215 4.5 1,176 ▲45.9 1,514 ▲39.9 260 ▲54.9 

6 フェリシモ 13/2 43,251 ▲6.7 637 ▲57.4 909 ▲43.8 410 ▲37.0 

7 スタートトゥデイ 13/3 35,050 10.2 8,529 10.7 8,570 12.5 5,360 15.7 

8 ヤマノＨＤ 13/3 23,695 ▲1.3 514 5.8 483 15.1 417 107.8 

9 ストリーム 13/1 22,615 ▲33.5 ▲1,054 ─ ▲1,040 ─ ▲1,237 ─ 

10 ケンコーコム 13/3 17,902 4.3 ▲132 ─ ▲184 ─ ▲455 ─ 

11 オイシックス 13/3 14,575 15.6 733 26.6 733 23.0 339 2.1 

12 ｺﾞﾙﾌﾀﾞｲｼﾞｪｽﾄ・ＯＬ 12/12 12,884 6.5 ▲159 ─ ▲168 ─ ▲65 ─ 

13 シュッピン 13/3 12,462 23.7 389 84.0 365 88.8 231 208.0 

14 アイケイ 12/5 11,677 14.6 329 82.5 329 93.5 202 26.3 

15 ﾈｯﾄﾌﾟﾗｲｽﾄﾞｯﾄｺﾑ 12/9 9,949 ▲7.8 ▲310 ─ ▲130 ─ ▲351 ─ 

16 マガシーク 13/3 9,487 ▲2.2 ▲501 ─ ▲501 ─ ▲684 ─ 

17 スタイライフ 13/3 5,218 ▲18.3 ▲205 ─ ▲232 ─ ▲871 ─ 

18 ミネルヴァＨＤ 13/1 5,209 8.4 ▲159 ─ ▲152 ─ ▲173 ─ 

19 ティーライフ 12/7 4,740 4.9 425 10.4 417 5.6 233 3.8 

20 ベクター 13/3 2,480 ▲31.8 ▲281 ─ ▲228 ─ ▲423 ─ 

家電量販店業界上位10社のシェア （２０１２年度） 
 

順位    企 業 名               売 上 高       決算期     シェア   
① アマゾン・ジャパン       5,200億円   11/12   10.2% 
② アスクル              2,129億円   12/5      4.2% 
③ ジャパネットたかた       1,531億円   11/12    3.0% 
④ ニッセン              1,343億円   11 /12    2.6% 
⑤ 千趣会                1,229億円    11/12   2.4% 
⑥ ｼﾞｭﾋﾟﾀｰｼｮｯﾌﾟﾁｬﾝﾈﾙ      1,209億円    12/8    2.4% 
⑦ 大塚商会              1,079億円    11/12   2.1% 
⑧ ベルーナ                967億円    12/3    1.9% 
⑨ QVCジャパン            894億円     11/12   1.8% 
⑩ セシール               576億円    12/3    1.1%             
  上位10社 Ｔｏｔａｌ        1兆6,157億円        31.7%  
 
過去３年間のトップ３ 
 

順位  2009年度           2010年度              2011年度         

① ｱﾏｿﾞﾝ･ｼﾞｬﾊﾟﾝ      ｱﾏｿﾞﾝ･ｼﾞｬﾊﾟﾝ     ｱﾏｿﾞﾝ･ｼﾞｬﾊﾟﾝ 
② アスクル          アスクル        アスクル 
③ ｼﾞｬﾊﾟﾈｯﾄたかた     ｼﾞｬﾊﾟﾈｯﾄたかた    ｼﾞｬﾊﾟﾈｯﾄたかた   
     

（マーケット規模：10年で2倍に！ 
 アマゾン・国内7300億円突破） 

【通信販売】 

３６ 
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 新たなるネット通販の挑戦・・・無限大の品揃え、２４時間受注、即日デリバリー？ 
   インターネットの普及によってネット通販企業の戦略が明確になりつつある。 
   ２４時間受注、全世界の商品の網羅、商品・サービスのみでなく金融への進出、物流センター網の構築による 
   デリバリー時間の短縮等、不況に強い業種として積極的に拡大戦略を推進している。 
        

【楽 天」：年間流通総額：１兆２３２１億円（2011年度） 

・グループの中核であるネット通販「楽天市場」では、１９９７年当時のスタート時点では１３店舗だったテ 
 ナント数も現在では３万１０００店を超え、商品数９０００万点(2112/01)を誇る。 
・イズミヤ、マルエツ、サミット等のスーパーもネットスーパーとしてテナント出店している。 
・グループ全体の登録会員数では６６００万人（2010/06)を数え、これからの時代は顧客データベースを握った 
 ものが勝ち残るとしている。 
・これらデータから全国に３００人以上の「ＥＣコンサルタント｣を配置し、新規テナント開発やＮｅｔビジネ 
 スの指導等行っている。特にＥｄｙの買収によってＮｅｔ上の決済手段を強化し、楽天銀行の設立等、金融 
 を含めた顧客囲い込み戦略はスピードアップしている。 

【アマゾン・ジャパン」：世界総売上 ４８１億ドル（２０１１年） 

・全世界にアクティブ顧客、約１億５０００万人を誇るアマゾンのグローバル戦略が日本でも展開されつつある。 
・２００８年/２００９年対比で２８％増を達成したその秘密は書籍・ＣＤ・ＤＶＤを中心としてきた商材の拡張 
 にある。 
・「地球上で最も豊富な品揃え」と「ニッチな商品ニーズへの迅速な対応」をモットーに２１カテゴリー２００ 
 ０万アイテムの取扱商品点数を誇る。 
・総合オンラインストアとして「品揃え、低価格、利便性」をＩＴ活用によるイノベーションで高い顧客満足度を 
 目指し、『在庫有』の仕組み作りを目指して堺、市川、川越に巨大物流センターを建設した。 
・書籍やＣＤで開発した「レコメンデーション機能」が個々の顧客の趣味･嗜好・ライフスタイルに合わせた商品・ 
 サービスの提案を実現する。 
・現在、展開中の電子書籍「キンドル」に対し、楽天は「kobo Touch」を展開し、将来の覇権を争っている。 

出典：「販売革新」2010･05 

電子ブック「キンドル」 

電子ブック「kobo Touch」 

【ネット通販業界】 

３７ 

【通信販売】 
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国 2010年 
売上高 伸率 

2011年 
売上高 伸率 

2012年 
売上高 伸率 

北 米 18,707 45.8％ 26,705 45.8％ 34,813 30.4% 

ドイツ  5,296 ー  7,230 36.5％  8,732 20.8% 

日 本  5,025 ー  6,576 30.9％  7,800 18.6% 

英 国  3,929 ー  5,348 36.1％  6,478 21.1% 

その他  1,247 ー  2,218 77.9％  3,270 47.4% 

Ｔｏｔａｌ  34,204 ー  48,077 40.6％  61,093 27.1% 

３９ 

【通信販売】 

http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Amazon.co.jp_Logo.png
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出典：日本総研調査部2011･04･18 

●４半期で千億ドル台、年間３２兆円（小売売上高のシェア・８．５％超・・・広告も新聞を抜き去る・・・・・ 
      ガソリンの高騰による郊外店舗往復のコストの増加 
      配送費の値引が進む 
      商品の低価格訴求 
      広告のインターネット、モバイルへのシフト 
 が米国の消費者の購買行動を大きく変化させつつある。 

【拡大する米国ネット販売】 

出典：販売革新2011/02 
 

３８ 

【通信販売】 
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出典；日経新聞２０１３０８１５ 

資料：経済産業省「商業販売統計年報」、 

    日本通信販売協会より作成  

● 大規模小売店・コンビニ・通販の売上高推移  

出典；経済産業省2010･07･20 

● 通販の伸び率予想  

【通信販売】 

４０ 

● ネット通販：２人以上の世帯の利用額･前年比１２％ 増加 

（データ：総務省） （データ：総務省） 

【通信販売】 

http://journal.mycom.co.jp/photo/news/2010/07/21/034/images/001l.jpg
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● インターネット広告の売上高推移  

資料：電通「2009年の日本の広告費」2010年より  
※ 04年までは内訳なし 

● 媒体別広告費の推移  

資料：電通「2009年日本の広告費」2010 年より 

● 世界の検索サイト別シェア  

資料：米国comScore発表（2009年12月調査） 

● 米国グーグルの売上高推移  

資料：米国グーグル資料 

● 情報通信機器の普及率（世帯）  

資料：総務省『平成20年「通信利用動向調査」の結果』2009年 

● インターネット利用者数＆人口普及率推移  

資料：総務省『平成20年「通信利用動向調査」の結果』2009年 

● ブログ・SNS登録者数推移  

資料：総務省「ブログ・SNSの経済効果の推計」2009 

● mixi 会員の年齢層  ● mixi のユーザー数、閲覧数推移  

mixi調べ（2009年12月31日現在）  

● 価格.com・食べログの訪問人数※推移  

資料：価格.com 資料  
※延べ訪問数ではなく複数回訪問した人は1人と数える。 

● クックパッド会員数の推移 

資料：クックパッド資料 

【急進するインターネット利用：Eコマース市場の現実化】 

４１ 

【通信販売】 
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ネット販売に悲鳴を上げるディスカウント・ストア 
店舗がショールームに・・・？ 

● 既存小売業の危機・・・「Big Box（大型店舗） の死」  

高齢化社会、ガソリンの高騰、購買ニーズ、購買行動の変化、ネット販売の急増、他 

米国流通業のトレンドは   「郊外から中心地へシフト」 
                  「小型店フォーマットにシフト」 
                  「Big eat Small」の終焉 
               

４２ 

【通信販売】 


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	スライド番号 42
	スライド番号 43

